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Педагогическое содействие развитию готовности молодежи регионов России 
к инновационной деятельности 

В статье обосновывается актуальность проблемы изучения различных аспектов готовности молодежи, 
проживающей в малых городах и сельской местности, к профессиональной инновационной деятельно-
сти; дается авторское определение понятия «готовность к инновационной деятельности»: применитель-
но к теме исследования это интегративное качество личности, позволяющее реализовать, оптимизировать 
стиль деятельности субъекта по созданию и реализации новшеств, предпринятой с целью достижения 
позитивных результатов, являющейся для него мерой успеха, во взаимодействии с социально-экономиче-
скими условиями региона в определенный период его развития. Обосновывается модель личности, ориен-
тированной на осуществление инновационной деятельности в условиях региона. Предлагается авторский 
вариант содержания и технологии педагогического содействия развитию готовности к инновационной де-
ятельности у студентов вуза. 

Ключевые слова: инновации, инновационная деятельность, педагогическое содействие развитию го-
товности к инновационной деятельности. 

Необходимость эффективного развития регионов России как важного звена эконо-
мики страны в настоящее время ни у кого не вызывает сомнения. Определяющим ус-
ловием такого развития является активизация инновационной предпринимательской 
деятельности различного уровня. Однако результаты социологических исследований 
убедительно свидетельствуют о том, что регионы не обеспечены в должной мере квали-
фицированными кадрами, способными инициировать инновационную деятельность или 
активно включиться в нее. Среди причин такой ситуации наиболее значимыми являются: 
нежелание местной молодежи, получающей профессиональное образование в крупных 
городах, возвращаться в малые города и села (так, по результатам проведенных нами ис-
следований [11, 12], в малые города и села Челябинской области возвращается не более 
6% молодых людей, завершивших обучение в областном или столичном вузе); неспо-
собность выпускников профессиональных образовательных учреждений, проживавших 
ранее в крупных городах, самореализовать себя в условиях специфичного и нестабиль-
ного трудового рынка регионов; недостаточная мотивационная и эмоционально-волевая 
готовность квалифицированных специалистов, проживающих в регионе, к инновацион-
ной деятельности; отсутствие у большинства специалистов стереотипа инновационного 
поведения. 

Частично проблема решается за счет профессиональной подготовки молодежи в ву-
зах и учреждениях среднего профессионального образования непосредственно на ме-
стах. Однако программа целенаправленной подготовки кадров для инновационной пред-
принимательской деятельности (прежде всего в мотивационном и эмоционально-волевом 
ее аспектах) отсутствует. Это существенно тормозит инновационные процессы, которые 
уже начались в регионах в связи с реализацией Концепции долгосрочного социально- 
экономического развития Российской Федерации. В связи с этим обозначенная в статье 
проблема представляется важной и своевременной. 

Анализ и обобщение результатов исследований последних лет [2; 4; 5; 15; 17; 18] по-
казывают, что проблема подготовки кадров для инновационной профессиональной дея-
тельности уже нашла отражение в трудах ученых и практиков. Однако вопросы подготов-
ки специалистов, ориентированных на кадровое обеспечение инновационного развития 
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малых городов и сельских поселений, в научной литературе практически не рассматри-
ваются. В данной статье излагаются материалы пятилетнего исследования, позволяющие 
частично восполнить этот пробел. Прежде всего уточним основные понятия, используе-
мые в статье:

- инновации рассматриваются нами как «явления культуры, которых не было на пред-
шествующих стадиях ее развития, но которые появились на данной стадии и получили 
в ней признание; закрепившиеся в знаковой форме и/или в деятельности посредством 
изменения способов, механизмов, результатов, содержаний самой этой деятельности» 
[14]. Такое понимание инноваций позволило нам при рассмотрении вопросов кадрового 
обеспечения инновационной деятельности сосредоточить внимание на национальной и 
культурной специфике региона;

- при раскрытии сущности инновационной деятельности мы придерживаемся обо-
снованной нами ранее трактовки понятия, определяя ее как «деятельность субъекта по 
созданию и реализации новшеств, предпринятую с целью достижения позитивных ре-
зультатов, являющуюся для него мерой успеха, во взаимодействии с социально-экономи-
ческими условиями малого города в определенный период его развития» [12, с. 47]. 

Исходя из этого готовность к инновационной деятельности понимается нами как 
«интегративное качество личности, позволяющее реализовать, оптимизировать стиль де-
ятельности субъекта по созданию и реализации новшеств, предпринятой с целью дости-
жения позитивных результатов, являющейся для него мерой успеха, во взаимодействии 
с социально-экономическими условиями региона в определенный период его развития» 
[13, с. 42].

Принимая во внимание существенные различия в трактовке инновационной деятель-
ности отечественными и зарубежными специалистами [2; 4; 17; 18], мы разработали мо-
дель успешного субъекта инновационной деятельности, включив в нее как общие харак-
теристики, так и особенные, присущие региональным «инноваторам».

Основой для разработки модели личности, ориентированной на осуществление инно-
вационной деятельности в условиях региона, послужили результаты проводимого нами 
эксперимента [11], а также исследования отечественных ученых в этой области [1; 5; 
16]. К общим характеристикам мы отнесли: «мотивацию самореализации и достижения 
успеха, креативность, развитое логическое и критическое мышление; рефлексивность, 
осознанную саморегуляцию деятельности» [11, с. 65]. Особенные качества, отражающие 
условия инновационной деятельности в малых городах и сельской местности, включают 
«этнокультурную толерантность; знание особенностей и традиций провинции; развитые 
лидерские качества; коммуникативную и информационную компетенции; высокую ин-
тернальность; эмоциональную устойчивость, адекватную самооценку» [11, с. 66].

Следует подчеркнуть, что основные барьеры, препятствующие инициации или ак-
тивному включению в инновационную деятельность в региональных условиях (см. [10; 
11 и др.]), лежат в социально-психологической области. К ним можно отнести недоста-
точно высокую жизненную активность населения; несформированность стереотипов, ха-
рактерных для инновационной деятельности; недостаточный образовательный уровень 
населения; низкий уровень интернальности; высокую мотивацию избегания неудач; не-
достаточную фрустрационную толерантность. 

Экспериментальное исследование с целью определения уровня готовности молодежи 
регионов к инновационной деятельности проходило на базе вузов и школ Челябинской 
области. В эксперименте участвовало 215 старшеклассников, 284 студента очной фор-
мы обучения (направления подготовки «Менеджмент», «Математика и информатика», 
«Психология», «Юриспруденция», «Экономика»), 305 студентов заочной формы обуче-
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ния. При оценке результатов мы использовали методику, разработанную Н. М. Лебедевой 
и А. Н. Татарко, согласно которой изучались следующие характеристики: «инноватив-
ность как желание заниматься творчеством; независимость; конструктивное отношение 
к ошибкам; поощрение креативности в других людях; способность действовать в неста-
бильной среде; уверенность в том, что изменения — это путь к успеху…» [9] и др. Ис-
следуемые параметры авторы объединяют в три интегративные шкалы: «креативность, 
риск ради успеха, ориентация на будущее» [9]. Результаты проведенного эксперимента 
представлены в таблице 1. 

Таблица 1
Уровень готовности молодежи к инновационной деятельности (данные по Челябинской области)

Шкалы

Балл, %
Ст

ар
ш

ек
ла

сс
ни

ки
Студенты очной формы обучения

Ст
уд

ен
ты

 за
оч

но
й 

фо
рм

ы
 о

бу
че

ни
я

М
ат

ем
ат

ик
а 

и 
ин

фо
рм

ат
ик

а

П
си

хо
ло

го
-п

ед
аг

ог
ич

ес
ко

е 
об

ра
зо

ва
ни

е

М
ен

ед
ж

ме
нт

Эк
он

ом
ик

а

Общий индекс инновативности 71,4 67,6 68,9 68,7 65,7 64,2
Креативность 77,2 71,6 77,6 72,4 71,3 67,4
Ориентация на будущее 67,9 67,9 70,1 67,4 65,1 65,1
Pиск ради успеха 69,2 63,3 58,9 66,3 60,8 60,2

В таблице приведены обобщенные данные для старшеклассников, студентов очной 
формы обучения направлений подготовки и специальностей математика и информати-
ка, психология, менеджмент, экономика. Возраст студентов очной формы подготовки от 
17 до 25 лет. Кроме того, в таблице 1 представлены данные по студентам заочной формы 
обучения различных специальностей с 1 по 5 курс (возраст от 19 до 38 лет). Общий ин-
декс инновативности приводится в процентном отношении к максимальному числу воз-
можных по тесту баллов. Указаны и составляющие инновативности (по тесту Н. М. Ле-
бедевой и А. Н. Татарко): «креативность», «риск ради успеха», «ориентация на будущее». 
При оценке достоверности полученных данных использовалась методика Стьюдента 
(для p = 0,05), которая подтвердила значимые различия между уровнями инновативности 
студентов и старшеклассников: школьники продемонстрировали более высокий уровень 
по показателям «креативность» и «риск ради успеха». Более высокий показатель общей 
инновативности у школьников не был подтвержден во время статистической обработки 
данных. Практически одинаковый результат (68% от максимального балла) был проде-
монстрирован школьниками и студентами по показателю «ориентация на будущее».

Интересными оказались результаты сравнения данных преподавателей вуза (42 чело-
века в возрасте от 28 до 56 лет) и студентов очной формы обучения: общая инновативность 
студентов была на 6,5% выше, чем преподавателей (значимость различий подтверждена 
по критерию Стьюдента); подтвержденные различия по показателям «креативность» со-
ставили 9,1%, «риск ради успеха» — 9,9%; при сравнении данных по показателю «ори-
ентация на будущее» значимых различий не выявлено.
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Студенты очной формы обучения отличались более выраженным уровнем готовно-
сти к инновационной деятельности, чем студенты заочной формы обучения. Их общий 
уровень инновативности (и составляющих его компонентов) был выше, однако при ста-
тистической обработке данных по критерию Стьюдента (для p = 0,05) значимыми оказа-
лись только различия по показателю «креативность».

При сравнении полученных нами результатов и аналогичных данных для московских 
студентов (экономические специальности) и студентов Харбинского педагогического 
университета [8] было выявлено следующее:

- студенты, проживающие в малых городах, имели более низкий уровень по всем 
показателям, однако значимые различия наблюдались только по показателю «креатив-
ность»; 

- в то же время общий индекс инновативности и уровень выраженности показателей 
«креативность» и «риск ради успеха» у студентов, проживающих в малых городах, был 
значимо выше, чем у китайских студентов. Различия по показателю «ориентация на бу-
дущее» не были подтверждены в ходе статистической обработки. 

Интерес представляет сравнение общего индекса инновативности для студентов 
различных специальностей и направлений подготовки (табл. 1): наибольший индекс 
инновативности выявлен у студентов психолого-педагогических специальностей и на-
правлений, наименьший — у студентов экономических специальностей. Наибольшие 
различия наблюдались по показателям «креативность» и «ориентация на будущее», они 
подтвердились в ходе статистической обработки данных. Студенты, обучающиеся по на-
правлению «Менеджмент», показали по всем параметрам средние результаты (индекс 
инновативности 68,7% относительно максимального балла), однако по показателю «риск 
ради успеха» они занимали лидирующую позицию (66,3%). При этом различия по срав-
нению с данными для студентов других специальностей и направлений подтвердились 
при статистической обработке. При сравнении результатов, полученных в ходе тестиро-
вания студентов экономических специальностей московских вузов [8] и студентов, про-
живающих в малых городах России, по всем показателям наблюдались различия не в 
пользу последней группы. Однако значимыми оказались различия только по показателю 
«креативность». 

Сравнение общего индекса инновативности и параметров, входящих в него, для сту-
дентов младших и старших курсов вуза позволяет сделать заключение, что за период 
обучения в вузе по всем обследуемым специальностям произошло значимое снижение 
общего уровня инновативности (5—6%). Большие изменения произошли по показате-
лям «ориентация на будущее» (5,5—7,7%) и «креативность» (4,3—7,8%), что можно 
объяснить возрастными особенностями и более реальной оценкой рисков инновацион-
ной деятельности. Несколько иная картина наблюдается на психолого-педагогических 
направлениях подготовки, где значимых различий по показателям инновативности не за-
фиксировано, а по параметру «ориентация на будущее» за время обучения наблюдалось 
значимое приращение (7,4%). Данный факт был связан с образовательными програм-
мами, ориентированными на развитие психологической готовности к деятельности на 
современном рынке труда, чего явно не хватало при подготовке по другим направлениям. 

Часть исследования была посвящена изучению сформированности инновативности 
у школьников разных возрастов. Данные, полученные при тестировании мальчиков (9 и 
11 классы) по указанным выше характеристикам, показывают, что по всем параметрам 
(креативность, риск ради успеха, ориентация на будущее, общий индекс инновативно-
сти) уровень выраженности был значимо выше у старшеклассников. Различия по обще-
му уровню инновативности составили 11,0%. Особенно велики они были по показате-
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лю «креативность» — выше 21,0%. Наименьшее различие наблюдалось по показателю 
«ориентация на будущее» (4,2%).

Иная картина наблюдается при сравнении показателей инновативности у девочек. 
Значимые различия получены только по показателю «риск ради успеха» (у старших де-
вочек он выше на 4,3%). А показатель креативности к окончанию школы у девочек не-
сколько снизился. 

Интерес вызывают гендерные сравнения групп школьников (14—15 лет и 17—18 
лет). Мальчики 14—15 лет существенно проигрывают девочкам по всем показателям ин-
новативности (общий уровень инновативности на 6,2% ниже). Значимые различия не 
были зафиксированы только по параметру «риск ради успеха». Наибольшие различия 
наблюдались по параметру «креативность» (12,0%). Иная картина отмечена в 11 клас-
се (17—18 лет): общая инновативность мальчиков была на 3,1% выше, чем у девочек; 
существенно повысилась креативность мальчиков и значимо превысила данный показа-
тель у девочек (на 9,4%); результаты девочек по показателю «ориентация на будущее» 
по-прежнему превышали данные мальчиков, однако их значимость в ходе исследования 
не была доказана. Полученные результаты можно объяснить существенными различия-
ми в становлении готовности к инновационной деятельности, что предопределяет выбор 
неодинаковых стратегий при организации психолого-педагогического содействия этому 
процессу. 

Данные, полученные в ходе эксперимента по определению инновативности моло-
дежи малых городов России, явились основой для организации педагогического содей-
ствия развитию готовности к инновационной деятельности у студентов региональных 
вузов, подробно описанного в опубликованных ранее работах [10; 11; 12; 13 и др.]. При 
этом авторский вариант содержания и технологии педагогического содействия развитию 
готовности к инновационной деятельности у студентов вуза, кратко изложенный ниже, 
учитывает региональную направленность образования, взаимодействие с инфраструкту-
рой города, включает научно обоснованный мониторинг становления готовности.  

При разработке педагогического содействия нами был проведен детальный анализ 
новых государственных стандартов (ФГОС ВО) для бакалавров и магистров различных 
направлений подготовки в аспекте изучения возможности подготовки кадров для инно-
вационной деятельности [13]. В результате было установлено:

- в ФГОС ВО для бакалавров большинства направлений подготовки готовность к ин-
новационной деятельности не обозначается в качестве результата обучения, однако для 
управленческих и экономических направлений подготовки исследуемый параметр им-
плицитно присутствует; 

- в рамках магистерских программ для большинства направлений подготовки содер-
жится в той или иной форме указание на важность подготовки обучающихся к инноваци-
онной деятельности, однако чаще всего эти требования не конкретизированы;

- вариативность и гибкость новых государственных стандартов на различных уров-
нях (бакалавриат, магистратура) дает возможность в рамках конкретного вуза, ориенти-
руясь на особенности и требования рынка труда, организовать систему подготовки инно-
вационных специалистов.

Содержание педагогического содействия было разработано нами на основе гумани-
стического подхода, дополненного непротиворечивыми положениями аксиологического, 
деятельностного и синергетического подходов [12]: 

- использование гуманистического подхода сделало возможным организацию педа-
гогического содействия на основе глубокого изучения личности каждого студента (ее 
особенностей, потребностей, внутренних резервов); разработки и реализации индивиду-
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альной траектории его вхождения в инновационное поле; учета особенностей и традиций 
региона; построения отношений между субъектами образовательного процесса на пари-
тетной основе; 

- необходимость использования аксиологического подхода обусловлена важностью 
формирования у студента ценностно-смысловой позиции в области инновационной про-
фессиональной деятельности, что невозможно без развития системы определенных про-
фессиональных ценностей;

- синергетический подход позволил рассматривать студента «как сложную вероят-
ностную открытую систему, способную к саморазвитию и самоорганизации; учесть 
нелинейное воздействие на развитие готовности к инновационной деятельности и ин-
дивидуальный характер траектории развития готовности студентов к инновационной 
деятельности; ориентировать педагогическое содействие на синергетические принципы 
открытости, целостности, креативности» [12, c. 49]; 

- выбор деятельностного подхода дал возможность разработать поэтапную техноло-
гию реализации содержания педагогического содействия становлению студента в инно-
вационном поле; сделать выбор в пользу активных и интерактивных методов обучения.

Обоснованный выбор указанных выше подходов позволил сформулировать принци-
пы отбора содержания: личностной и ценностной направленности, учета региональных 
особенностей, вероятностности, открытости, саморегуляции, креативности. 

При реализации педагогического содействия использовался потенциал базовых дис-
циплин и дисциплин по выбору (специально разработанные курсы). Особое внимание 
уделялось региональной направленности образования, тесному взаимодействию с ин-
фраструктурой региона, что позволило подготовить будущих специалистов к инноваци-
онной деятельности в условиях малых городов и сельской местности.

Выбор подходов и принципов предопределил использование для реализации содер-
жания психолого-педагогического содействия личностно-развивающих контекстных 
технологий на основе проектного обучения [3; 6; 10]. При этом успешности реализации 
проектов на всех трех этапах развития готовности студентов к инновационной деятель-
ности (ориентировочно-подготовительный, базовый, интегрирующий) содействовало со-
здание интерактивной информационной среды. 

Результаты формирующего эксперимента, проводимого в 2010—2016 гг. на базе 
Троицкого филиала Челябинского государственного университета и Южно-Уральского 
аграрного университета, позволили обосновать эффективность предлагаемых содержа-
ния и технологий педагогического содействия развитию готовности к инновационной 
деятельности в условиях региона у студентов вузов. 
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UDC 378.1

N. V. Lezhneva

Pedagogical assistance to developing readiness in Russian youth for innovative activity

The article justifies the relevance of studying various aspects of readiness of the youth living in the small 
cities and rural areas for the professional innovative activity. The author defines the concept of “readiness for 
innovative activity” which is understood as the integrative quality of the personality allowing to realize, optimize 
the style of the subject’s activity in creating and realizing innovations for the purpose of achieving positive 
results, the activity being the measure of success, in the interaction with social and economic conditions of the 
region during a certain period of its development. The paper substantiates the model of the personality focused 
on implementing innovative activity in the conditions of the region. The author offers her version of the contents 
and technology of pedagogical assistance in developing the readiness for innovative activity in students of higher 
education institution. 

Key words: innovations, innovative activity, pedagogical assistance in developing of readiness for innovative 
activity.
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