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Аннотация. В статье обсуждается вклад научно-методических центров сопровождения педагоги-
ческих работников (далее — научно-методические центры) в направления интеграции университетов в 
единую федеральную систему научно-методического сопровождения педагогических работников (ЕФС). 
Рассматриваются особенности разработки и реализации в условиях университетов инновационных обще-
ственно значимых проектов с опорой на ресурсы образованных в их структуре научно-методических цен-
тров. Теоретическое исследование опирается на опыт участия университетов в реализации стратегических 
задач развития ЕФС, а также в системе мероприятий по повышению качества подготовки педагогических 
кадров. Обсуждаются условия и меры, содействующие развитию образовательного и научно-исследова-
тельского потенциала университетов. Выделяются особенности организации функционирования науч-
но-методических центров на базе педагогических университетов в целях совершенствования научно-ме-
тодического обеспечения профессионального развития педагогов, а также профессиональной подготовки 
педагогических кадров.
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Abstract. This article discusses the contribution of scientific and methodological centres for supporting 
teaching staff (hereinafter referred to as scientific and methodological centres) to integrating universities into 
a unified federal system of scientific and methodological support for teaching staff (UFS). The paper analyzes 
the development and implementation of innovative socially significant university-based projects backed by the 
internal scientific and methodological centres. The theoretical research is based on the results of universities’ 
participation in the implementation of strategic goals for the development of the UFS, as well as a system of 
measures to improve the quality of teaching staff training. The article considers the conditions and measures that 
promote the development of the educational and research potential of universities. It characterizes the features of 
organizing the work of scientific and methodological centres on the basis of pedagogical universities in order to 
improve the scientific and methodological support for the professional development of teachers, as well as their 
professional training.
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Введение
В 2022 г. в системе высшего образования начата работа по выполнению плана меро-

приятий новых стратегических документов государственной политики в области образо-
вания России, которые предусматривают в ряду основных задач «интеграцию универси-
тетов, обеспечивающих подготовку педагогических кадров, в реализацию федеральных 
и региональных образовательных вызовов и инициатив» [25, с. 3; 26, с. 10]. 

В соответствии с данными официальной статистики Минобрнауки России в системе 
высшего образования ежегодно увеличивается востребованность педагогических направ-
лений подготовки. В частности, в рамках УГСН 44.00.00 «Образование и педагогические 
науки» на образовательные программы для получения первого высшего образования в 
2023/24 учебном году принято 82 348, в 2022/23 — 81 122, в 2021/22 — 74 325 студентов 
[28]. Таким образом, за последние 3 года прием обучающихся на данные образователь-
ные программы увеличился на 8000 человек. По данным пресс-службы Министерства 
просвещения Российской Федерации, образовательные программы по направлениям 
«Образование и педагогические науки» входят в ТОР-5 среди самых востребованных 
специальностей и направлений подготовки, к которым также относятся информатика и 
вычислительная техника, машиностроение, экономика, клиническая медицина.

Система обеспечения страны педагогическими кадрами поддерживается созданием 
необходимой инфраструктуры для привлечения новых педагогических кадров на рынок 
общего и профессионального образования [30, с. 205]. Осуществляется разработка акту-
альных моделей подготовки педагогов в соответствии с задачами настоящего и будущего 
времени, что является непрерывным процессом, требующим принятия стратегических 
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решений с учетом ключевых направлений развития отрасли для реализации научных, 
социальных, образовательных, культурно-массовых, молодежных проектов, подготовки 
новых образовательных и методических продуктов, стандартов и практик деятельности 
[15, с. 40]. 

Включенность университетов, в том числе педагогических, в решение актуальных 
задач развития региональной и муниципальной системы образования и социальной сфе-
ры, в развитие социальных инициатив в регионах Российской Федерации, разработку 
стандартов, обмен практиками, является закономерным продолжением задач реализации 
федерального проекта «Модернизация педагогического образования в Российской Феде-
рации» [5, с. 16; 18, с. 9]. 

Поддержка педагогических исследований и разработок, в том числе проектирование 
новых значимых социальных и цифровых решений, создание единой системы оценки ка-
чества образования, осуществляется университетами в ответ на основные общественные 
проблемы, существующие в системе образования или регионе. Реализация таких проек-
тов предполагает трансформацию подходов к образовательной и научной деятельности 
университетов, включая подходы к проведению прикладных исследований, созданию и 
обеспечению постоянного развития новых образовательных и методических продуктов 
[15, с. 8]. 

В частности, на базе университетов созданы специальные структуры — научно-мето-
дические центры, в компетенцию которых входит проведение научно-методической ра-
боты по вопросам профессионального развития педагогического кадрового потенциала, 
это находит отражение в анализе проблем качества и условий профессиональной подго-
товки специалистов в разных образовательных организациях [25, с. 3].

Актуальные проблемные задачи деятельности научно-методических центров реали-
зуются на стыке подходов к развитию качества подготовки будущих педагогов и про-
фессиональному развитию работающих специалистов. К данным задачам можно отнести 
[26, с. 5]:

- обеспечение соответствия профессиональных компетенций актуальным запросам 
отрасли с учетом основных вызовов и задач развития системы образования и использо-
вания компетентностно-ориентированных технологий обучения [2, с. 151; 16, с. 85];

- совершенствование научной обоснованности профессиональных инструментов 
в практике обучения и сопровождения работников образования [1, с. 29; 9, с. 137; 27, 
с. 153];

- активизацию вовлеченности работодателей и опытных наставников в процесс обу-
чения и научно-методической поддержки специалистов [26, с. 5];

- модернизацию помещений для реализации образовательных программ, оснащение 
учебных аудиторий согласно требованиям, приближенным к реальной профессиональ-
ной деятельности, с целью решения обучающимися практических задач в соответствии с 
профилем образовательной программы [31, с. 166];

- совершенствование методической составляющей образования и обучения, направ-
ленной на расширение и рефлексию теоретических знаний и практических умений обу-
чающихся и слушателей [7, с. 20; 18, с. 174];

‑ цифровизацию образовательного и обеспечивающих процессов [31, с. 167];
- наставничество молодых специалистов и др. [23, с. 15].
Цель работы — исследование потенциала научно-методических центров в вопросах 

совершенствования образовательных и научно-исследовательских направлений развития 
педагогических университетов, а также развития социальных и просветительских проек-
тов.
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Задачи исследования: 
1. Изучить опыт деятельности и потенциал научно-методических центров для разви-

тия педагогических университетов. 
2. Описать возможности интеграции педагогических университетов в решение науч-

но-методических проблем педагогической деятельности в субъектах Российской Федера-
ции с использованием ресурсов научно-методических центров.

Методы исследования. В ходе исследования применялись различные подходы к 
изучению информации, в том числе сравнительный анализ, позволяющий оценить эф-
фективность, качество, характеристики и другие аспекты предмета исследования; обоб-
щение с целью выявления общих закономерностей, полученных на основе анализа лите-
ратурных источников, а также опросный метод (в форме опросной анкеты руководителя 
научно-методического центра).

Результаты исследования
Необходимость совершенствования условий подготовки педагогических кадров как 

важнейший ориентир развития системы высшего образования [29, с. 2] предполагает 
развитие образовательной и научно-исследовательской инновационной инфраструктуры 
университетов [24, с. 4].

На государственном уровне оказывается существенная поддержка для обеспечения 
условий реализации актуальных проектов и программ развития университетов [26, с. 7]. 
В наше время программы развития университетов получают инвестиции в рамках госу-
дарственных программ [24, с. 6] и федеральных проектов, направленных на реализацию 
Национального проекта «Образование» [29, с. 2].

В решении задач развития педагогического образования в Российской Федерации 
особое место и важную роль выполняет формирование единой федеральной системы 
научно-методического сопровождения педагогических работников (ЕФС), обеспечива-
ющей модернизацию условий научно-методического сопровождения педагогических ка-
дров [21, с. 40]. Этому содействуют образованные на базе университетов научно-методи-
ческие центры (НМЦ), которые реализуют перспективные направления сопровождения и 
поддержки педагогов на международном, всероссийском, региональном уровнях, а также 
в условиях муниципалитета и образовательной организации [10, с. 86].

В целях изучения возможностей для совершенствования образовательной и науч-
но-методической деятельности университетов, в структуре которых образованы НМЦ, 
был проведен опрос руководителей НМЦ в формате анкетирования. В рамках данного 
исследования выявлены ключевые аспекты организации работы НМЦ, которые, в свою 
очередь, выступили ресурсными площадками для реализации задач профессионального 
развития педагогов и развития университетов. В исследовании, которое проводилось в 
первом квартале 2024 г., приняли участие руководители НМЦ пятнадцати педагогиче-
ских университетов1. 

Результаты исследования позволили констатировать следующее.
На постоянной основе прорабатываются организационно-технологические вопросы, 

направленные на: 
- вовлечение профессорско-преподавательского состава университетов (в том числе 

университетов-партнеров) в реализацию программ и ключевых направлений деятельно-
сти НМЦ [20, с. 37]; 

- встраивание программы НМЦ в функционирование университета, установление со-
трудничества с университетами-партнерами; 

1 Исследование предусматривало анонимный опрос.
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- определение базовых образовательных организаций для апробации образователь-
ных и методических разработок, распространение и внедрение которых курирует НМЦ; 

- установление взаимодействия с партнерами НМЦ на федеральном, региональном и 
муниципальном уровне; 

- широкое освещение роли НМЦ и значимости сотрудничества с региональным сег-
ментом ЕФС; 

- согласование профильных функций НМЦ в целях исключения дублирования с 
задачами центров непрерывного повышения профессионального мастерства (далее — 
ЦНППМ); 

- инициирование совместных мероприятий и проектов в соответствии с актуальными 
региональными запросами; 

- выработку продуктивных форматов взаимодействия с участниками формирования 
ЕФС.

Практика деятельности НМЦ имеет прямое отношение к характеру работы, проводи-
мой университетами в сфере развития качества высшего педагогического образования, 
и оказывает реальное влияние на проектные решения в области развития непрерывного 
педагогического образования, которые направлены на апробацию и совершенствование 
практико-ориентированных технологий обучения и развития педагогических работни-
ков; условий повышения качества взаимодействия университетов с профессиональными 
сообществами, подходов к реализации актуальных прикладных исследований, техноло-
гий учета индивидуальных потребностей и интересов студентов и педагогов образова-
тельных организаций в рамках профессионального образования и обучения [17, с. 28; 19, 
с. 65].

Организация функционирования НМЦ в области развития прикладных исследова-
ний в качестве ведущих проектов предполагает создание: 

- системы независимой оценки и научной верификации образовательных и методи-
ческих продуктов [27, с. 146]; 

- условий интеграции результатов научных исследований в реальную педагогиче-
скую практику [1, с. 29]; 

- инструментов апробации или внедрения экспериментальных и рекомендованных 
методик, технологий, а также иных научно-образовательных продуктов. 

Прикладные исследования в рамках направлений деятельности НМЦ включают 
широкий спектр актуальных задач образовательных организаций — воспитательную 
деятельность, взаимодействие педагога с семьей обучающегося, инструменты инклю-
зивного образования, проектную и исследовательскую деятельность школьников, пси-
холого-педагогическое и коррекционное педагогическое обеспечение образования, обу-
чение с использованием ресурсов цифровой среды и др. [3, с. 93; 4, с. 125; 12, с. 101; 14, 
с. 8; 21, с. 38]. 

Одним из ключевых направлений работы НМЦ является решение задач в области 
совершенствования практико-ориентированных возможностей обучения и развития пе-
дагогических работников [26, с. 7], в их числе: разработка, актуализация и распростра-
нение научно-методических продуктов в целях совершенствования профессиональных 
и межпрофессиональных компетенций, ориентированных на потребности практики; 
предоставление консультаций и поддержки педагогам по вопросам профессионального 
развития; ведение аналитических, методических и информационных реестров, баз дан-
ных для использования субъектами научно-методической деятельности, предоставление 
доступа к курсам и открытым обучающим мероприятиям.
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В направлении реализации национальных целей развития Российской Федерации в 
качестве ожидаемых результатов развития университетов выделяются ориентиры, на-
правленные на «усиление практической подготовки выпускников при участии работода-
телей» [10, с. 138]. Участие университетов в реализации государственных концепций [25, 
с. 13; 26, с. 9] прежде всего означает развитие направлений сотрудничества университе-
тов с работодателями выпускников. 

Согласно требованиям нормативных правовых актов в области внедрения практи-
ко-ориентированных подходов при реализации образовательных программ [31], в первую 
очередь ставится задача индивидуализации траекторий обучения [6, с. 9], привлечения 
ключевых работодателей к участию в образовательном процессе, совершенствования си-
стемы диагностики формирования профессиональных компетенций студентов. 

Стратегии развития деятельности НМЦ предполагают расширение потенциала вза-
имного сотрудничества университетов с профессиональными сообществами, который 
проявляется в развитии ресурсов для решения актуальных вопросов, общения и обмена 
опытом между педагогами; в разработке единых процедур независимой оценки обра-
зовательных и методических продуктов [22]; в создании новых способов, технологий и 
норм деятельности; в организации и проведении региональных и всероссийских этапов 
профессиональных конкурсов [8, с. 22].

Инновационный характер работы НМЦ выражается в подготовке научно-методиче-
ской базы для своевременной диагностики индивидуальных потребностей и интересов 
педагогов. При этом расширяется спектр возможностей для поддержания на рабочем 
месте педагога благоприятных условий реализации индивидуальных образовательных 
маршрутов профессионального развития педагогических работников [2, с. 156]. Их вы-
полнение требует применения инструментария, позволяющего оценивать и соотносить 
характеристики профессиональной деятельности педагога с результатами обучения [11, 
с. 14]. Распространение полученного опыта осуществляется посредством трансфера и 
включает адаптацию научно-методических продуктов к разным образовательным усло-
виям. Исходя из этого, научно-практический потенциал НМЦ предоставляет возмож-
ность учитывать запрос педагогического коллектива и отдельного учителя, особенности 
школы и класса, а также научный интерес педагогических и научных сотрудников уни-
верситетов. 

Наряду с этим развитие образовательной и научно-исследовательской инфраструк-
туры университетов в значительной степени содействует актуализации содержания об-
разовательных программ в зависимости от образовательных потребностей и професси-
ональных дефицитов педагогических работников. Причем предложения доступных и 
качественных образовательных ресурсов, курсов, стажировок, проектов, учитывающих 
этот дефицит, разрабатываются и формируются НМЦ во взаимодействии с заинтере-
сованными субъектами научно-методической деятельности. Для того чтобы потенциал 
университетов отвечал запросам образовательных организаций, важно встраивать ин-
формационные и методические ресурсы НМЦ, проводить их адаптацию на собственном 
рабочем месте педагогического работника с опорой на применение освоенных техноло-
гий. В этом отношении НМЦ организуют экспертные, методические и консультационные 
мероприятия при участии профильных экспертов и партнеров, что создает условия для 
верификации научных и методических разработок университетов [21, с. 39].

Распространение опыта реализации новой роли педагогических вузов — участников 
формирования ЕФС — обеспечивается в условиях координационной и организационной 
поддержки федерального координатора ЕФС. В частности, специально организованный 
ФГАОУ ДПО «Академия реализации государственной политики и профессионального 
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развития работников образования Министерства просвещения Российской Федерации» 
2-летний цикл вебинаров позволил НМЦ обеспечить трансляцию и трансфер лучших 
образовательных и методических разработок субъектам научно-методической деятель-
ности, заинтересованным в профессиональном обмене и междисциплинарном взаимо-
действии [20, с. 119]. 

Фактически за 2022—2023 гг. было организовано пятнадцать вебинаров для пред-
ставителей региональных систем дополнительного профессионального образования пе-
дагогических работников по презентации и рассмотрению разработок НМЦ [20, с. 119]. 

В ходе исследования руководители НМЦ отметили высокий ресурсный потенциал 
научно-методических центров для развития самих университетов. 

Деятельность НМЦ позволяет: 
- сформировать практико-ориентированный вектор научных исследований на базе 

университетов, инициировать прикладные исследования, востребованные региональной 
системой образования;

- обеспечить координацию взаимодействия между университетами, образователь-
ными организациями для реализации прикладных исследований научно-практических 
проектов;

- организовать систему распространения научных и методических разработок, опыта 
их внедрения с учетом реальной ситуации и потребностей образовательных организаций. 

Таким образом, деятельность НМЦ содействует совершенствованию образователь-
ного, научно-исследовательского, методического потенциала университетов в рамках ин-
теграции в ЕФС. 

Более всего обеспечивается:
- регулярная система выявления, экспертизы по верификации эффективных практик 

и стандартизации профессиональных инструментов, их внедрения в сферу дополнитель-
ного профессионального педагогического образования и профессиональной подготовки 
[16, с. 86; 27, с. 150];

- интеграция результатов научных исследований университетов в определение еди-
ных подходов к научно-методическому сопровождению педагогических работников [13, 
с. 18]; 

- развитие трансфера педагогических, методических инициатив в целях опережаю-
щего совершенствования компетенций работы в современной образовательной среде [30, 
с. 204];

- совершенствование возможностей адресного решения конкретных образователь-
ных задач региона во взаимодействии НМЦ с ЦНППМ;

- организация на федеральном уровне системы распространения лучших практик 
взаимодействия субъектов научно-методического сопровождения [25, с. 14].

Заключение
В рамках решения задач повышения уровня инновационного потенциала научных 

исследований и разработок научно-методических продуктов университетов научно-ме-
тодические центры содействуют совершенствованию профессиональной подготовки сту-
дентов и профессионального развития педагогических работников.

Особая стратегическая роль научно-методических центров как ресурсов для разви-
тия университетов реализуется во взаимодействии с субъектами ЕФС и заключается в 
том, что НМЦ обеспечивают:

- трансфер научно-методических разработок университетов и независимую оценку 
результатов их внедрения;
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- координацию прикладных исследований в целях определения мер опережающего 
профессионального развития педагогических работников и совершенствования практи-
ческой подготовки студентов;

- совершенствование инструментария диагностики образовательных потребностей и 
профессиональных дефицитов педагогических работников, в том числе в контексте це-
лей развития образования в РФ, а также инструментария диагностики организационных 
и содержательных вопросов практической подготовки студентов;

- научно-методическое сопровождение проектирования и реализации индивидуаль-
ных образовательных маршрутов студентов и педагогических работников, включая при-
менение электронных информационных возможностей образовательной среды.

Таким образом, развитие структуры и функций НМЦ в условиях формирования ЕФС 
содействует совершенствованию направлений развития педагогических университетов в 
решении образовательных, научно-исследовательских, социальных и просветительских 
задач. В качестве ключевых векторов развития можно выделить:

‑ масштабирование стратегий деятельности НМЦ по взаимодействию с субъектами 
ЕФС для более широкого распространения востребованных образовательной практикой 
результатов реализации образовательных и научных проектов университетов;

- использование модели экспертизы образовательных и методических разработок, 
реализуемой в деятельности НМЦ, в экспертной деятельности университетов в интере-
сах региональных систем образования;

- интеграцию результатов научных исследований, научно-методических разработок и 
лучших практик профессиональной педагогической деятельности субъектов ЕФС, агре-
гированных НМЦ, в процесс подготовки будущего учителя;

- расширение сотрудничества НМЦ и университетов с субъектами научно-методиче-
ской деятельности в целях совершенствования непрерывного профессионального разви-
тия педагогических работников.
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