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Аннотация. В статье рассмотрены особенности внедрения компетентностного подхода в образо-

вательной системе Республики Уганда. Проанализированы опубликованные материалы и данные, по-
лученные в ходе непосредственной преподавательской работы на территории Уганды, по переходу на 
компетентностно-ориентированное обучение. Раскрыты основные проблемы, связанные с внедрением 
компетентностного подхода, как общепедагогические, так и специфические, характерные исключительно 
для Уганды, а также некоторые особенности педагогической работы в этой стране. Описан опыт проведе-
ния курсов повышения квалификации для учителей в дистанционном формате в рамках государственно-
го задания «Ресурсное и информационно-технологическое обеспечение образовательной деятельности и 
управления системой образования в Республике Уганда» на базе Оренбургского государственного педаго-
гического университета.
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Введение
В российском образовании компетентностный подход в обучении стал в определен-

ном смысле привычным для педагогов. Доктор психологических наук Э. Ф. Зеер опре-
деляет ключевые понятия для компетентностного подхода следующим образом: «Компе-
тентностный подход — это приоритетная ориентация на цели — векторы образования: 
обучаемость, самоопределение (самодетерминация), самоактуализация, социализация 
и развитие индивидуальности. В качестве инструментальных средств достижения этих 
целей выступают принципиально новые метаобразовательные конструкты: компетент-
ности, компетенции и метакачества. Компетентности — это содержательные обобщения 
теоретических и эмпирических знаний, представленных в форме понятий, принципов, 
смыслообразующих положений» [5, c. 29]. Таким образом, компетентностный подход 
предполагает переход к более практико-ориентированному обучению, он не исключает 
знания из процесса, но корректирует их восприятие, место в образовательном процессе, 
смещая акцент на формирование компетенций. 

Внедрение компетентностного подхода на территории Республики Уганда — про-
цесс относительно новый. Активная реализация преподавания в его контексте началась 
в феврале 2020 г. [32, p. 32]. Переход на компетентностный подход в образовании стран 
Африки обусловлен необходимостью обеспечить возможности их устойчивого развития 
в современных экономических, политических, социальных реалиях [27]. В настоящее 
время на территории Уганды происходят быстрые изменения, направленные на внедре-
ние такого подхода. Они предполагают направленность педагогики на ученика, а также, 
как отмечают Д. Атухура и Р. Намби, интеграцию технологических и практических ин-
новаций в процесс обучения [14, p. 246]. В целом, по словам И. А. Воронцовой, «страны  
Африки переживают сегодня экономический, технологический и культурный подъ-
ем, рост осознания национальной идентичности, усиление влияния на международной 
арене. Это ведет к обновлениям в образовательной политике африканских государств, 
переосмыслению роли учителя в трансляции учащимся знаний, компетенций, мораль-
но-нравственных и ценностных установок» [3, с. 119].

При этом Айша Намибиру и ряд других угандийских педагогов констатируют, что 
учителям зачастую не хватает учебных материалов, а также базовой подготовки к ра-
боте в рамках компетентностного подхода [28, p. 18—19]. Большинство университетов 
и учебных заведений, обеспечивающих полноценную подготовку как в очном, так и в 
дистанционном формате, располагаются в центральной части страны, в городах, тогда 
как основная часть населения страны проживает в селах [15, p.  86]. Г. М. Кулаева и 
П. А. Якимов отмечают в целом необходимость преодоления финансовых и личност-
ных трудностей при организации педагогической поддержки, и, хотя это касается пре-
имущественно Центров открытого образования [6, c. 261], эти факторы также должны 
приниматься во внимание при проведении подобных курсов повышения квалификации, 
анализе и прогнозировании взаимодействия между системами образования России и 
Республики Уганда.

Целью настоящего исследования является анализ особенностей внедрения компе-
тентностного подхода в системе образования Республики Уганда.

Исследование предполагает первичный анализ опыта работы педагогов столичного 
региона Уганды и решение следующих теоретических и практических задач:

1. Провести анализ литературы по данной тематике и опыта внедрения компетент-
ностного подхода в системе образования в целом.

2. Определить основные проблемы, возникающие при реализации компетентностно-
го подхода в системе образования.
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3. Проанализировать возможные пути решения данных проблем в рамках образова-
тельного взаимодействия преподавателей Уганды и России.

4. Проанализировать результаты проведения курсов повышения квалификации для 
преподавателей по вопросам, связанным с внедрением компетентностного подхода.

В рамках рассмотрения проблемы внедрения компетентностного подхода в системе 
образования Уганды одним из первых встает вопрос качества подготовки педагогических 
кадров. Проведенный анализ литературы, а также общение с преподавателями во время 
работы в африканской стране показывают, что одной из основных сложностей является 
не столько техническое оснащение или отсутствие необходимых пособий, сколько имен-
но качество подготовки учителей. В современном образовании в России акцент ставит-
ся на «такие личностные качества будущих педагогов, как развитие у них критического 
мышления, социальной ответственности и стремления к познанию, самопознанию, само-
развитию» [8, c. 109]. Передача данного опыта коллегам из Республики Уганда потенци-
ально может повысить эффективность развития образования в этой стране. 

М. В. Глебова, рассматривая аспекты профессиональной подготовки, отмечает, что 
«профессиональная компетентность выпускников педагогических специальностей, их 
конкурентоспособность — требование времени» [4, с. 99], связанное в том числе и с 
активной работой в рамках актуальных подходов в сфере образования. Таким образом, 
развитие педагога невозможно без применения результатов передового педагогического 
опыта в своей практике. В данном ключе Российская Федерация имеет богатую историю 
внедрения новейших образовательных технологий, что может повысить уровень педаго-
гического профессионализма в Республике Уганда.

В российской системе образования компетентностный подход используется значи-
тельно более активно, поэтому взаимодействие двух стран в образовательной сфере мо-
жет повысить качество подготовки кадров в Республике Уганда и попутно решить такие 
прикладные задачи, как повышение престижа российского образования, продвижение 
русского языка за рубежом и некоторые другие. 

Практический характер исследования обуславливает необходимость подробного 
описания опыта работы в рамках проведения курсов повышения квалификации угандий-
ских педагогических кадров. Представленные в настоящей работе данные могут быть ис-
пользованы для дальнейшего развития практического взаимодействия и теоретических 
исследований в области педагогики. 

Методы исследования
В рамках настоящего исследования автором была проанализирована литература, 

посвященная проблемам компетентностного подхода в Республике Уганда, в частно-
сти, статьи в англоязычных изданиях по педагогике (Education and Society, ELT Journal, 
European Journal of Education Studies, Journal of Multilingual and Multicultural Develop-
ment и др.). В отечественных исследованиях проблемы образования в Республике Уганда 
рассматриваются редко. Дополнительным источником информации послужили опросы 
педагогов в школах Республики Уганда (2023 г.) и на курсах повышения квалификации 
преподавателей (2024 г.).

Кроме того, в процессе подготовки и взаимодействия с угандийскими преподавателя-
ми были проведены опросы с целью выявления ожиданий, сложностей и особенностей 
преподавания в этой африканской стране.

Группа российских преподавателей из Оренбургского государственного педагоги-
ческого университета — доктор педагогических наук О. М. Косянова, кандидаты пе-
дагогических наук Г. Х.  Агапова и Е. А.  Миронова и кандидат филологических наук  
Д. В. Исаев — в 2023 г. работала над созданием Центра открытого образования на русском 
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языке в Республике Уганда. Работа велась на базе трех основных площадок: университе-
та Макерере, школы «Академия Гринхилл» и центра «Росинка», в котором и до этого су-
ществовали группы по изучению русского языка под руководством непрофессиональных 
преподавателей — носителей русского языка, проживающих на территории Республики 
Уганда. В течение месяца интенсивных занятий учащимся предлагался языковой курс 
с нуля до уровня А1, результаты были подтверждены при помощи сертифицированно-
го экзамена на знание русского языка, большинство слушателей получили сертификаты 
международного образца уровня А1. 

В целом данные курсы послужили скорее основой и источником для пропаганды 
русской культуры и языка. Тем не менее открытие Центра открытого образования в 
Уганде позволило в дальнейшем продолжить работу, некоторые изучавшие язык студен-
ты на данный момент обучаются в различных университетах России. Среди изучавших 
русский язык студентов университета Макерере были также представители соседних 
стран — Судана, Демократической Республики Конго и др. Подробный анализ прове-
денных курсов не входит в задачи настоящего исследования, однако в процессе непо-
средственной работы в Республике Уганда был получен ценный опыт взаимодействия 
с системой образования, а также отзывы педагогов (преимущественно учителей школы 
«Академия Гринхилл») о необходимости повышения их квалификации в рамках внедре-
ния компетентностного подхода.

В 2024 г. вышеназванной группой преподавателей были организованы курсы повы-
шения квалификации для африканских слушателей на тему «Компетентностный подход 
в образовании» на английском языке (36 часов). Курсы проходили в смешанном формате: 
часть занятий проводилась в виде онлайн-конференций, теоретический материал и прак-
тические задания были представлены на платформе электронной информационно-обра-
зовательной среды (ЭИОС) Оренбургского государственного педагогического универси-
тета (ОГПУ). 

На краткосрочных курсах повышения квалификации рассматривались следующие 
тематические блоки: компетентностный подход в образовании, его актуальность и общая 
специфика; понятие компетенций, их классификация и специфика; сущность компетент-
ностного подхода в обучении; теоретические и практические основы развития компетен-
ций обучающихся; технологии применения компетентностного подхода в образователь-
ной деятельности; личность педагога и личность ученика в компетентностном подходе; 
специфика компетентностного подхода в обучении иностранным языкам и лингвистиче-
ским дисциплинам; методы оценки сформированности компетенций.

В каждом блоке слушателям курсов предлагался теоретический материал, примеры 
практической работы школьных учителей и преподавателей средних специальных обра-
зовательных учреждений и вузов, также были представлены практические задания, те-
сты и формы обратной связи.

Результаты исследования
Прежде всего следует рассмотреть вопрос изучения языков коренного населения Рес

публики Уганда и работы с ними. Изучение и использование национальных языков по-
зволит не только обогатить науку, но и полнее реализовать определенные методические 
принципы, в частности принцип учета родного языка при изучении иностранного. Учет 
национальных языков необходим в том числе и с методической точки зрения. Во-первых, 
привлечение материалов на африканских языках позволяет более эффективно развивать 
преподавание, причем не только языковое, где учет особенностей родного языка является 
одним из базовых методических принципов. Во-вторых, исследование языков народов 
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Уганды создает определенную положительную мотивацию, а также служит основой для 
продуктивного научно-педагогического сотрудничества. 

В целом языки на территории Уганды распределяются по трем категориям: языки 
коренных народов (луганда, ачоли и др.), эндогенный язык суахили и основной неэндо-
генный английский. Несмотря на то что именно английский является наиболее престиж-
ным, только 15,4% населения владеет им на продвинутом уровне [24, p. 37]. При этом су-
ществует известная поговорка: «Язык суахили родился на Занзибаре, окреп в Танзании, 
заболел в Кении, умер в Уганде и был похоронен в Конго» [1, c. 258]. На пути развития 
суахили встречается ряд проблем, среди которых и неоднозначное прошлое языка в Уган-
де, и материальные проблемы (в целом характерные для системы образования Республи-
ки Уганда) [1, c. 266].

Языковая ситуация в Уганде в целом характеризуется многообразием. На территории 
страны представлено значительное количество языков, используемых местным населе-
нием. Так, некоторые источники отмечают существование 41 языка, из которых 39 явля-
ются автохтонными или языками коренных народов, два к ним не относятся, при этом 
другие два находятся под угрозой вымирания и еще два по сути представляют собой 
вымирающие языки [34, p. 34]. Около трети населения говорит дома на луганда или на 
руньянкоре [16, p. 2]. 

Необходимо отметить, что некоторые из языков коренного населения Уганды не ис-
следованы на достаточном уровне. К примеру, язык руули (на котором говорит около 
160 тыс. человек в Уганде) «до сих пор является слаборазвитым. На нем по-прежнему 
отсутствует письменная литература, и его использование в официальных областях, таких 
как школы, печатные СМИ и юриспруденция, еще не достигнуто» [38, p. vi]. Несмотря 
на активные попытки правительства продвигать африканский язык вместо английского 
в качестве основного языка общения, ситуация в самой стране остается сложной [16]. 
Ц. Джинго и Л. Бакизе отмечают, что суахили является преимущественно третьим осва-
иваемым языком для большинства учащихся школ в Уганде, за исключением небольшого 
количества учеников, для которых он является основным языком общения [18, p. 313]. 
При этом в начале XX в. предпринимались усилия по продвижению суахили на терри-
тории Уганды, в частности в 1930 г. были открыты 28 центров обучения на этом языке 
[25, p. 87], но уже в 1952 г. суахили был полностью исключен из системы образования. 
Основной причиной было противодействие ему и стремление сделать языком общения 
луганда [26, p. 87]. 

В целом, «несмотря на все усилия правительства, направившего учителей суахили 
по всей стране, предоставившего… учебники во все школы, разработавшего языковую 
политику и сделавшего язык суахили обязательным в начальных школах и средних шко-
лах… учитывая тот факт, что суахили обладает мощной местной и региональной куль-
турной базой, охватывающей весь восточноафриканский регион, приходится конста-
тировать, что уровень развития академических компетенций в области языка суахили 
остается низким» [12, p. 103, пер. авт.]. Слушатели курсов повышения квалификации 
подтверждали данную картину, хотя анализ литературы показывает, что ситуация с язы-
ком суахили постепенно меняется.

Переход к компетентностному подходу в системе образования Республики Уганда 
предполагает, кроме всего прочего, переход от традиционных моделей, направленных 
на знания, к современным, более ориентированным на самого студента [32, p. 30]. Надо 
признать, что, несмотря на экономические сложности, проблемы социального характера, 
инфекционные заболевания, бедность значительной части населения и другие насущные 
вызовы, руководство Республики Уганда проявляет стремление развивать качественное 
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образование и в этом контексте внедрять подход с опорой на компетенции учащихся. 
Следует отметить, что подобная ситуация остается типичной для Африки в целом: так, 
пример Республики Мали показывает, что «не все учителя поддерживают идею компе-
тентностного подхода прежде всего по причине отсутствия адекватной подготовки, мате-
риалов, времени и человеческих ресурсов. Кроме того, имеется проблема неразличения 
конвергентной педагогики и компетентностного подхода, в том числе из-за отсутствия 
четкого разграничения сфер действия национальных языков и французского языка» [7, 
c. 60], являющегося основным в стране. Эти же проблемы, хотя и со своей спецификой, 
характерны и для Республики Уганда.

Анализ литературы по представленной теме позволяет сделать определенные выво-
ды. Прежде всего, большая часть рассмотренных в настоящей работе исследовательских 
статей представляет собой изучение определенного аспекта внедрения компетентност-
ного подхода, в частности, наибольшее освещение получает анализ проблем, связан-
ных с его имплементацией в системе образования [14; 20; 22; 29; 37]. Общее восприя-
тие компетентностного подхода в образовании в Уганде является примерно схожим для 
большинства педагогов [11, p. 107]. При этом, несмотря на все сложности, отношение 
к нему может быть охарактеризовано как положительное. Педагоги видят преимуще-
ства компетентностного подхода. В то же время исследование, проведенное М. Вамби,  
Т. К. Оченг, показывает, что около половины угандийских учителей (в рассмотренных 
в их исследовании школах) продолжают придерживаться традиционного подхода [37, 
p. 189] с ориентацией на учителя, а не на ученика. Улучшение подготовки и повышение 
информированности как педагогов, так и родителей обучающихся играет в подобной си-
туации ключевую роль. Важным представляется и получение обратной связи как одного 
из ключевых компонентов компетентностного подхода [29, p. 9]. 

Кроме того, следует отметить общую особенность подхода исследователей к анализу 
ситуации в системе образования Африки — некоторый бессистемный характер изучения 
явления. И если проблематика внедрения компетентностного подхода, сложности и вы-
зовы, с которыми сталкиваются педагоги, разработаны достаточно подробно, то предло-
жения по решению существующих проблем сложно назвать обоснованными.

В процессе внедрения компетентностного подхода учителя Уганды сталкиваются с 
различными сложностями, в том числе у местных преподавателей иногда отсутствует 
понимание того, каким образом должно проводиться обучение в рамках этого подхода 
[21, p. 119]. Проведение курсов повышения квалификации по этой проблеме представля-
ется одной из эффективных форм взаимодействия Российской Федерации и Республики 
Уганда. 

В качестве примера можно привести онлайн-взаимодействие в формате видеоконфе-
ренций, которое предполагало проведение лекций и обсуждение материалов с участни-
ками курсов из Уганды. Возможности дистанционного обучения, развитие технологий 
интернет-коммуникаций позволяют активнее использовать подобный формат взаимодей-
ствия. Тем не менее в процессе этой работы возникали определенные сложности следу-
ющего характера:

- разная степень доступности Интернета в Республике Уганда: для некоторых препо-
давателей вне столицы и крупных городов подключение к сети может составлять пробле-
му, а связь не всегда бывает стабильной;

- высокая загруженность учителей не всегда оставляет им возможность участвовать 
в подобных курсах;

- ограничение территориального охвата языком курсов (они проводились на англий-
ском), поскольку преимущественно были представлены слушатели из столичного реги-
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она. В дальнейшем положительный эффект может быть достигнут за счет расширения 
территориального охвата педагогов;

- сложности с использованием подходящих платформ. Российские платформы 
(Rutube, Moodle) доступны в Уганде, однако работа с ними вызывала сложности у мест-
ных учителей. 

Теоретические материалы (переводы статей ведущих российских педагогов, лекции, 
созданные на основе теоретических и практических результатов преподавания, а также 
некоторых рабочих программ, используемых в ОГПУ и Оренбургской духовной семина-
рии) и практические задания были размещены на платформе ЭИОС ОГПУ. Слушателям 
курсов был предоставлен к ним доступ. 

В качестве преимуществ размещения материала на подобной платформе можно от-
метить постоянную доступность курсов, возможность для слушателей без особых про-
блем получить доступ к материалам в любое время, простоту оценивания результатов 
работы и подключения новых участников. 

Слушатели курсов — школьные учителя Республики Уганда, преимущественно тер-
риторий, расположенных недалеко от столицы. Абсолютное большинство (90%) пред-
ставляли учителя английского языка и литературы. Это связано с тем, что именно они в 
силу контактов быстрее узнавали о курсах, а также с тем, что, как отмечали сами учителя, 
среди обучающих языкам, в особенности английскому, преобладает положительное от-
ношение к компетентностному подходу в силу специфики методики преподавания пред-
мета. На курсах присутствовали и учителя математики (10%). Одна из слушательниц 
курсов преподает детям с нарушениями зрения и сама имеет нарушения зрения. Стаж 
работы педагогов распределялся следующим образом: 20% — около 2 лет, 20% — около 
10 лет, остальные 60% — 4—5 лет. 

Для подведения итогов обучения было проведено финальное анкетирование слуша-
телей. Анкета включала следующие вопросы: 

1. Были ли курсы повышения квалификации полезны для вас?
2. Какие дополнительные вопросы вы бы хотели рассмотреть на последующих кур-

сах?
3. Как вы можете применить полученные на курсах знания в своей педагогической 

деятельности?
Отдельно следует отметить то, какие педагоги приняли участие в курсах повышения 

квалификации.
Накладывая итоги анкетирования на анализ ситуации в целом, мы получаем следую-

щую картину:
1. Анкетируемые выразили общее положительное впечатление от взаимодействия. 

Большинство слушателей позитивно охарактеризовали курсы и предоставленный им 
практический материал. При этом наибольшее число положительных отзывов дали пре-
подаватели английского языка. 

2. Среди слушателей курсов абсолютное большинство представляли молодые педа-
гоги гуманитарного профиля. В целом это обусловлено двумя факторами. Прежде все-
го  — сама специфика контактов, возникших в процессе непосредственной работы на 
территории Республики Уганда, предполагала наиболее частый контакт с педагогами гу-
манитарного направления, преимущественно с учителями языка. Кроме того, именно в 
среде педагогов иностранного языка, как отметили сами слушатели курсов, существует 
наиболее положительное отношение к компетентностному подходу.

3. Все участники курсов (100%) отметили, что проведенное повышение квалифика-
ции оказалось для них полезным. Некоторые (30% слушателей) отметили своевремен-
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ность курсов и то, что им удалось сформировать правильное понимание сущности ком-
петенций. 50% слушателей положительно оценили возможность познакомиться с опытом 
России. В то же время 100% слушателей охарактеризовали компетентностный подход как 
требующий большей подготовки, 80% видят возможности для активного внедрения в пе-
дагогическую практику опыта, полученного в рамках курсов повышения квалификации.

В целом исследователи образования в Республике Уганда постоянно отмечают сла-
бую осведомленность педагогов о специфике компетентностного подхода. В особенно-
сти это касается сельских районов [23, p. 13]. В то же время общая оценка эффектив-
ности компетентностного подхода в странах Африки остается под вопросом в силу его 
новизны.

4. Одна из острых проблем — большое количество учеников в классе, что существен-
но затрудняет реализацию индивидуального подхода. Переполненность классов отмеча-
ют многие исследователи, в частности, Р. Г. Мукаса, который подчеркивает невозмож-
ность внедрения технологий компетентностного подхода в больших классах [26, p. 16]. 
Переполненность школ не позволяет индивидуально работать с каждым учащимся, осо-
бенно в условиях недостатка оборудования [19, p. 272—273]. 

5. Родители учащихся также не всегда понимают специфику компетентностного под-
хода и не готовы оказывать содействие учителям в педагогическом процессе [21, p. 121]. 
Объяснение специфики, особенностей компетенций, снятие сомнений в том, что новый 
подход не предполагает отказа от знаний, позволило дать слушателям дополнительные 
инструменты работы с родителями. 

Мнение, что компетентностный подход предполагает ухудшение получаемых знаний 
и снижение качества обучения, присутствует не только среди родителей, но и среди иссле-
дователей [35, p. 95]. Большинство учителей характеризуют компетентностный подход 
как ориентированный больше на способности, умения и навыки учащихся, чем на тео
ретические знания [35, p. 97], при этом привычка, инерция мышления, приверженность 
традиционному подходу — все это создает дополнительную проблему для педагогов, ко-
торая может быть частично решена в ходе проведения курсов повышения квалификации. 
Это также позволяет решить проблему низкой мотивации педагогов, представляющую 
собой дополнительную сложность в рамках внедрения компетентностного подхода [22, 
p. 84]. Повышение осведомленности преподавателей об особенностях новых образова-
тельных стратегий повышает их стремление внедрить данные стратегии в свою практику 
[36].

6. Курсы оказались полезными для слушателей, они отметили, что у них появилось 
понимание того, что представляют собой компетенции, какие шаги могут быть предпри-
няты на уровне педагога, работы с родителями, какие методы целесообразно использовать 
в реальной практической работе. На курсах мы в основном ориентировались на общие 
понятия, общую практику компетентностного подхода в образовании, однако некоторые 
примеры приводились с учетом специфики обучения иностранным языкам. Дополни-
тельным преимуществом для слушателей была необходимость осваивать и использовать 
средства ИКТ, поскольку их активное применение учащимися и педагогами осложнено 
отсутствием данных технических средств в отдаленных районах, а также слабыми на-
выками работы педагогов в сети Интернет [30, p. 616] (нередко именно это становилось 
проблемой при обеспечении дистанционных курсов).

7. В качестве одной из дополнительных сложностей слушатели курсов выделили 
вопрос развития исследовательских компетенций учащихся. Не случайно Д. Атухура и 
Р. Намби отмечают, что ученикам нужно учиться культуре научного поиска, порой это 
осложняется ситуацией двуязычия (использование местного языка дома, иногда и в клас-
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се, тогда как официальным остается английский) [14, p. 251]. Отношение учащихся к но-
вому формату, в котором предполагается значительный объем самостоятельной работы, 
остается негативным, особенно сложным это представляется тем из них, кто обучался в 
рамках традиционного подхода на более ранней ступени образования (например, в на-
чальной школе).

8. Другой особенностью, которую часто выделяли слушатели курсов повышения ква-
лификации, было то, что в сфере образования (в том числе с точки зрения восприятия на-
селением) доминирует английский язык. Наибольшую мотивацию родители проявляют 
именно по отношению к английскому языку. Другие предметы зачастую не так интерес-
ны родителям и ученикам. Это во многом связано с особенностями языковой ситуации 
в Уганде. Кроме того, именно английский служит lingua franca в Уганде. Национальные 
языки, такие как луганда или руньянкоре, могут использоваться в младшей школе, но 
постепенно учащимся необходимо перейти на английский. 

Дополнительной сложностью в развитии обучения на национальных языках на тер-
ритории Уганды является недостаточная обеспеченность педагогическими кадрами, спо-
собными вести преподавание дисциплин на том или ином языке. В данном контексте 
опыт субъектов Российской Федерации может быть полезен и перенесен на новую почву 
в рамках международного сотрудничества. 

В целом языковые проблемы Уганды соответствуют языковым проблемам других аф-
риканских стран: большое количество племен, говорящих на своих языках, европейский 
язык в качестве средства общения между ними и на официальном уровне. К примеру, ко-
личество людей, говорящих на самом распространенном в стране языке луганда, оцени-
вается в более чем 4 миллиона человек [34, p. 36], для некоторых он становится вторым 
языком, служащим для общения. Следует отдельно отметить, что выбор английского, а 
не одного из африканских языков в качестве официального для Уганды был непростым, 
при этом по законодательству он должен использоваться в школе наряду с национальны-
ми языками (постепенно совершается переход от национальных языков к английскому), 
однако фактически полный переход на английский совершается раньше, и это тоже ока-
зывает влияние на мотивацию к обучению [34, p. 44—45]. Однако доминирующий статус 
английского не позволяет реализовать принцип учета родного языка в методике препо-
давания в дальнейшем, хотя и облегчает стандартизацию работы. Более того, участники 
курсов отмечали, что английский язык — это единственный предмет, по отношению к 
которому у родителей и учеников отмечается положительная мотивация, присутствует 
понимание важности и необходимости его изучения, а также стремление получить по 
нему высокие результаты. 

Наибольшие затруднения в реализации практических задач вызвали следующие фак-
торы:

1. Технические проблемы, связанные с доступностью Интернета, стабильностью 
подключения и доступа к конкретному сайту. 

2. Большое количество учеников в классе и низкая мотивация к обучению, характер-
ная для всех предметов (кроме английского языка). Более того, многие дети, особенно в 
подростковом возрасте, пропускают занятия. Для учителей Уганды эти вопросы были 
существенными, и очень часто в процессе проведения лекционных занятий они задавали 
вопросы по поводу того, каким образом можно справиться с этими проблемами. В част-
ности, рекомендации по мотивации и организации работы в рамках компетентностного 
подхода (также являющегося требованием в Республике Уганда), которые были нужны 
преподавателям, касались вопросов работы в больших группах. Преподаватели, внедря-
ющие учебный план, основанный на компетенциях, несут ответственность за разработку 
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учебных заданий. Однако разработчикам учебных программ важно поддерживать этих 
преподавателей в их стремлении к этому. Большинство учителей не знают, что делать 
при разработке учебных заданий и качественных учебных материалов, поскольку они 
являются выпускниками программы, основанной на знаниях [31, p. 54]. В подобном кон-
тексте развитие курсов повышения квалификации позволяет целенаправленно корректи-
ровать некоторые аспекты педагогической работы.

3. Компетентностный подход в образовании в Республике Уганда находится на ран-
ней стадии внедрения в образовательный процесс, и еще далеко не все педагоги понима-
ют, что такое компетенции, в чем преимущества перехода на компетентностную модель. 
Однако определенные исследования (в частности, работа Б. Катуребе и Г. Налукваго) от-
мечают, что в общеобразовательных школах у учителей присутствует интерес к внедре-
нию компетентностного подхода в рамках повышения креативности и разностороннего 
развития учащихся [20, p. 6]. 

Главной проблемой, с которой высшим учебным заведениям Уганды придется стол-
кнуться в связи с профессиональной подготовкой педагогов, является преобладание на-
учных практик, в том числе преподавания, ориентированного на экзамены. Даже учеб-
ные заведения, осуществляющие подготовку педагогов, по-прежнему очень иерархичны 
и характеризуются относительно негибким распределением ролей [33, p. 50], что не со-
ответствует особенностям компетентностного подхода. Проведение подобных курсов, 
предполагающих активный обмен опытом между педагогами разных стран, дает возмож-
ность улучшить сложившуюся ситуацию.

4. Отдельную сложность для Уганды представляет вопрос доступности образования. 
В рамках обеспечения доступности важно отметить, что при оценке количественных и 
качественных показателей в образовании на территории Республики Уганда исследовате-
ли опираются на экзаменационные оценки и другие формальные признаки (что не всегда 
является релевантным с точки зрения компетентностного подхода) [9, p. 469]. Широкое 
внедрение технологий дистанционного обучения позволит не только увеличить возмож-
ности доступа учащихся и педагогов Республики Уганда к образовательным материалам, 
но и даст возможность создать более гибкое расписание, которое, в свою очередь, решит 
проблему, связанную с тем, что многие из детей бросают школу в силу невозможности 
продолжать обучение [13, p. 294]. 

Расширение сотрудничества может включать в том числе предоставление досту-
па к российским образовательным платформам, при этом перевод на местные языки 
(который был бы сложным в силу целого ряда факторов) не нужен, достаточно предо-
ставления материалов на английском языке. Однако слабое развитие цифровой инфра-
структуры и неравный физический доступ к ней создают значительный барьер для по-
лучения образования в области информационных и цифровых технологий. Этот барьер 
в сочетании с низким уровнем доходов и высокой стоимостью цифрового образования 
исключает значительную часть населения Африки, которая могла бы внести свой вклад 
в создание человеческого капитала для обеспечения нового качества экономического 
роста в регионе [10].

В качестве путей решения проблем, связанных с внедрением компетентностного 
подхода в систему образования Республики Уганда, могут быть предложены следующие 
меры:

1. Поскольку одной из основных проблем является слабая подготовка педагогов к 
работе в рамках компетентностного подхода, проведение курсов повышения квалифика-
ции на базе российских высших учебных заведений позволит улучшить качество работы 
учителей в Республике Уганда, а педагогам из России — получить опыт международно-
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го сотрудничества. Безусловно, данный вариант требует определенной подготовки и для 
российских сотрудников, в частности, необходимо определенное понимание специфики 
реалий Африки. Тем не менее проведенные курсы повышения квалификации могут слу-
жить одним из примеров подобной практики, и ее расширение приведет к положитель-
ным результатам.

2. Решение проблемы с обеспеченностью пособиями, материалами и пр. может пред-
полагать совместную разработку учебно-методических изданий, обеспечение их пуб
ликации и доступа к ним учащихся, а также перевод на английский язык имеющихся 
учебно-методических материалов в Российской Федерации. Российский педагогический 
опыт и накопленная учебно-методическая база позволят не только без проблем найти со-
держательные ресурсы для продвижения компетентностного подхода в странах Африки, 
но и укрепить международные связи, создав положительный образ России. 

3. Решение вопросов, связанных с большим количеством учащихся в классах, а также 
с доступностью образования и технических средств, находится вне компетенции педаго-
гов Российской Федерации, однако разработка определенных методик работы в классах 
с большим количеством учащихся и проведение специальных курсов повышения квали-
фикации для педагогов возможны технически и будут высоко востребованы в Республике 
Уганда, а также позволят еще больше укрепить взаимодействие двух стран в сфере обра-
зования. Тем не менее подобные меры требуют проведения дополнительных педагогиче-
ских исследований, в том числе и на территории Уганды.

Заключение
Изучение публикаций, посвященных исследованиям образования в Республике Уган-

да, опрос учителей и преподавателей университетов во время непосредственной работы 
на территории Уганды, а также проведение курсов повышения квалификации для учите-
лей этой страны позволяют сделать ряд выводов:

1. Анализ педагогической литературы показывает, что в образовательной системе 
Российской Федерации компетентностный подход применяется более системно, более 
основательно, у педагогов в России накопился достаточно большой опыт работы, осо-
бенно в сфере преподавания иностранных языков, тем самым в перспективе обмен опы-
том с преподавателями Республики Уганда может быть достаточно эффективным с точки 
зрения повышения вовлеченности студентов и взаимных образовательных проектов. Ос-
новной сложностью для Республики Уганда является слабая обеспеченность учебными 
материалами, компьютерами и низкий уровень подготовки педагогического состава об-
разовательных учреждений. Учет специфики Республики Уганда (к примеру, наличие на 
территории страны племен, разговаривающих на более чем 50 языках [17, p. 56]) являет-
ся обязательным условием успешного развития взаимодействия в области образования. 

Преподаватели и исследователи в Уганде отмечают примерно одинаковые пробле-
мы, возникающие в рамках внедрения компетентностного подхода в образовании. Про-
ведение курсов повышения квалификации, представленных в рамках настоящей статьи, 
может послужить основой для ликвидации некоторых из представленных трудностей. 
Языковая ситуация на территории Уганды, с одной стороны, упрощает взаимодействие, 
так как преподавание и коммуникация могут вестись на английском, в то же время в 
дальнейшем необходим учет особенностей местных языков — как суахили, так и языков 
коренных народов (луганда, ачоли и др.), поскольку это позволит охватить большее коли-
чество людей (с учетом языковой базы в регионах, кроме столичного), а также избежать 
проблем с ассоциированием английского языка с колониальной политикой. Более того, 
контакты в области образования между Российской Федерацией и Республикой Уганда 
повысят престиж изучения русского языка, что, в свою очередь, даст участникам об-
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разовательного процесса более широкий доступ к научной и методической литературе, 
разработанной в России.

2. Некоторые сложности и вопросы, представленные в классических исследованиях 
по компетентностному подходу (в частности, в работах Э. Ф. Зеера), связаны с сохра-
нением научности и высокого уровня получаемых учениками знаний в случае перехо-
да к компетентностному подходу, опасений, что «ориентация содержания образования 
на формирование компетентностей приводит к обеднению системы научных знаний по 
учебным предметам и дисциплинам» [5, c. 34]. Кроме того, педагогами, слушателями 
курсов и исследователями отмечены такие проблемы, как перегруженность классов, не-
достаток материально-технического оснащения школ, а также значительное увеличение 
сложности подготовки к занятиям в рамках компетентностного подхода. 

3. Проведение курсов в целях повышения осведомленности учителей Республи-
ки Уганда о специфике работы в рамках компетентностного подхода силами россий-
ских специалистов не только позволит улучшить качество работы преподавателей, но 
и поднимет среди них престиж российского образования, откроет новые возможности 
для сотрудничества с Угандой и другими странами Африки. Русский язык и российское  
образование, как отмечает И. А. Алешковский с соавторами, «в полной мере реализуют 
свой потенциал “мягкой силы”, формируя современное поколение африканцев, интере-
сующихся Россией и разделяющих ее ценности» [2, c. 67], что также является одним из 
важных результатов развития взаимодействия в сфере образования, где педагоги России 
могут поделиться богатым опытом с африканскими коллегами.

4. Безусловно, краткосрочные курсы не могут охватить всей специфики преподава-
ния в рамках компетентностного подхода, однако полученный опыт позволяет увидеть не 
только перспективы дальнейшего сотрудничества в области образования с Республикой 
Уганда, но и повысить престиж российского образования за рубежом. 

Таким образом, анализ исследований в сочетании с опытом проведения практиче-
ских занятий с преподавателями Республики Уганда позволяют определить основные 
перспективы дальнейшего взаимодействия двух стран в области образования. Сами слу-
шатели оценили подобную возможность как положительную, отметили, что многие из 
сомнений, связанных с компетентностным подходом, у них отпали, однако среди основ-
ных запросов была помощь с работой в рамках подобного подхода в больших классах. 
Подобное требование может быть реализовано в дальнейшем развитии взаимодействия 
между образовательными учреждениями России и Уганды.
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